Faurecia: wyniki dla roku 2013, znacz acy wzrostw
drugiej potowie roku

Rok operacyjny 2013:
*  Obrot taczny wzrost o 5,0%! i osiagnat 18,03 mld EUR;
* Marza operacyjna wyniosta 538 mIn EUR, czyli 3,0% obrotu facznego;
*  Zysk netto osiagnat 88 mIn EUR, czyli 82 centy za akdje;
* Przeplywy srodkow pienieznych netto byty na poziomie 144 mIn EUR, powyzej wartosci
prognozowanej;
* Dlug netto o wartosci 1,52 mld EUR, zmniejszyt sie 0 290 mIn EUR.

Druga potowa 2013 roku:
*  Obrot taczny wzrodst o 6,1% i osiagnat 8,76 mld EUR;
* Marza operacyjna wyniosta 282 mIn EUR, czyli 3,2% obrotu tacznego;
*  Zysk netto osiagnat 53 mIn EUR.

Yann Delabriére, Dyrektor Generalny Faurecii powiedziat, ze: ,w 2013 roku, Faurecia zanotowala,
siodmy rok z rzedu, stalty wzrost obrotéw, szczegolnie widoczny w Azji, gdzie wzrost ten przekracza
20%. Faurecia wzmocnila swoja pozycje lidera technologicznego we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci. Plany dzialania wysuwajace na plan pierwszy generowanie gotowki okazaly sie skuteczne
i zaowocowaly: przeplywem srodkow pienieznych netto na poziomie 144 miln EUR, powyzej naszych
oczekiwan oraz spadkiem zadtuzenia o 290 mln EUR. Faurecia znacznie wzmocnita swoja réwnowage
finansowg.”

WYNIKI ROKU OPERACYJNEGO 2013

Miliony EUR 52-2012 52-2013 Réznica w %* 2012 2013 Roéznica w %*
Obroét taczny 8600 8764 +6,1 17 365 18 028 +5,0
Marza operacyjna 211 282 +33,6 514 538 +4,7
Jako % obrotu tacznego 2,5 3,2 - 3,0 3,0 -

Zysk netto (udziat grupy) 22 53 +140,9 142 88 -38
Przeptywy srodkéw (291) 7 N.S. (559) 144 N.S.
pienieznych netto

Zadluzenie finansowe 1807 1519 -15,9 1807 1519 -15,9
netto

(31 grudnia)

* Przy stalych kursach wymiany walut i statym zakresie konsolidacji.

STALY WZROST OBROTOW

Wzrost $wiatowej produkcji motoryzacyjnej w 2013 roku szacuje sie na 3,5%. W Ameryce Polnocnej i
Azji wzrost produkcji samochodéw utrzymat si¢ na poziomie 5%. Na rynku europejskim, ktory
osiagnal najnizszy punkt w potowie roku, produkcja samochodéw jest stabilna.

! Wszelkie zmiany w obrocie i sprzedazy wynikaja z kurséow wymiany walut i zakresu konsolidacji.

Laczny obrot Faurecii za rok 2013 wynidst 18,03 mld EUR w poréwnaniu do 17,36 mld EUR w 2012
roku, co oznacza wzrost o 5,0%. W drugiej polowie 2013 roku, obrot taczny wzrdst o 6,1%.

Sprzedaz produktow (dostawy czesci i komponentéw do producentéw) wyniosta 13,69 mld EUR
wobec 13,30 mld EUR w 2012 roku, oznaczajac wzrost o 3,9%. W drugiej potowie roku sprzedaz



produktow wykazata wzrost o 4,6%.
OBROT W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH GEOGRAFICZNYCH: WZROST W AZJI O 24,3%

W roku 2013, Azji przypada 13% udziat w sprzedazy produktéow (wzrost o 3 punkty), Ameryce
Potnocnej 27% i Ameryce Potudniowej 5 %. Sprzedaz produktow spoza Europy stanowi 46% calosci
sprzedazy. Faurecia wzmocnita zréznicowanie swego portfolio: silny wzrost odnotowano w
szczegdlnosci w stosunku do marek Nissan, Daimler i Ford, a ta ostatnia wzmocnila swa pozycje
drugiego klienta Faurecii z 15% udziatem w sprzedazy produktow. W kategorii pojazdéw uzytkowych
sprzedaz wzrosta 0 17% w roku operacyjnym.

Sprzedaz produktéw w roku operacyjnym 2013 prezentuje si¢ w nastepujacy sposob:

* w Europie sprzedaz produktow wyniosta 7,41 mld EUR i jest stabilna, zgodnie z rozwojem
produkcji samochodéw. W drugiej potowie roku sprzedaz produktéw osiaga wzrost o 3,8 % do
3,53 mld EUR, takze w zgodzie z ewolucja produkcji samochoddw;

* w Ameryce Poinocnej, sprzedaz produktéw wyniosta 3,71 mld EUR w stosunku do 3,64 mld
EUR w 2012 roku, dajac wzrost o 1,3% i przy wzroscie produkcji samochodéw o 5%. W drugiej
potowie roku sprzedaz produktow spadta o 4,3% do 1,71 mld EUR. Duza réznica pomiedzy
rozwojem sprzedazy i rozwojem produkgji samochodow, tendencja, ktéra odwroci sie w drugiej
polowie 2014 roku, da si¢ wyjasni¢ okresem zmian modeli samochodéw w przypadku
niektdrych producentow;

* W Azji, sprzedaz osiggnela 1,71 mld EUR w stosunku do 1,39 mld EUR w roku 2012 i wzrosta o
24,3% przy wzroscie produkcji samochodéw o 5%. W Chinach sprzedaz wyniosta 1,39 mld
EUR, co oznacza wzrost o 27,7%, co oznacza prawie dwukrotno$¢ wzrostu w odniesieniu do
chinskiego rynku samochodowego(14%). W drugiej polowie roku w Azji odnotowano wzrost
sprzedazy produktéw o 26,3%;

* w Ameryce Poludniowej, sprzedaz produktéw wyniosta 717 mIn EUR, wobec 662 mIn EUR w
2012 roku, co oznacza wzrost o 26,3% przy wzroscie produkcji samochodow o 6%. W drugiej
potowie roku odnotowano wzrost sprzedazy produktow o 21,7%, dzigki silnemu wzmocnieniu
dziatalnosci w zakresie zewnetrznych elementow samochodowych.

SPRZEDAZ ZE WZGLEDU NA POSZCZEGOLNE DZIALY PRODUKC]JI: SILNY ROZWC)]
TECHNOLOGII KONTROLI EMIS]JI ZANIECZYSZCZEN

Wzrost byt silniejszy w zakresie technologii kontroli emisji zanieczyszczen, obroty wyniosty 6,4 mld
EUR, co oznacza wzrost o 7,3%. Wplynat na to znacznie wzrost w Azji (+22%) i poprawa sprzedazy
pojazdow uzytkowych (+17%). W drugiej potowie roku wzrost wyniost 12,1%.

Obroty w zakresie foteli samochodowych wzrosty do 5,2 mld EUR, wobec 5,1 mld EUR w 2012 roku,
co oznacza wzrost o 3,4 %. W drugiej polowie roku sprzedaz wzrosta o0 3,9 %.

Obroty w dziedzinie systemow wewnetrznych osiagnely 4,6 mld EUR wobec 4,3 mld EUR w 2012
roku, co oznacza wzrost o 4,1%, gléwnie dzieki wyzszej sprzedazy marki Ford w Ameryce Péinocnej i
dwucyfrowemu wzrostowi sprzedazy w Azji. W drugiej potowie roku sprzedaz wzrosta o 2,5%.

Obroty w dziedzinie zewnetrznych elementow samochodowych wyniosty 1,9 mld EUR, o 3,9 % wigcej
w stosunku do 2012 roku. W drugiej potowie roku wzrost wyniost 1,7 %.

WYNIKI OPERACYJNE ZGODNE Z CELAMI

Marza operacyjna wzrosta do 538 mIn EUR, stanowiac 3,0% obrotu catkowitego, w poréwnaniu do 514
mln EUR i 3,0 % obrotu catkowitego w 2012 roku. W drugiej polowie 2013 roku odnotowano marze
operacyjng w wysokosci 282 mIn EUR, lub 3,2 % obrotu catkowitego, co oznacza wzrost o 71 mln EUR
lub o 70 punktéw bazowych.

Marza operacyjna przedstawia si¢ w sposob nastepujacy w poszczegolnych regionach geograficznych:



* W Azji na poziomie 8,3%, marza wzrasta na przestrzeni roku dzieki modelowi biznesowemu
faczacemu silny wzrost i doskonato$¢ w realizacji. W drugiej polowie roku, marza wzrosta o 80
punktow bazowych i po raz pierwszy wynosi powyzej 9,0%;

* w Europie na poziomie 2,7%, marza nieznacznie skurczyla si¢ ze wzgledu na 4% spadek
produkgji samochodéw w pierwszej potowie roku. W drugiej potowie roku poprawa marzy
byta znaczaca (60 punktéw bazowych do 3,0%), co wyraznie wiaze sie si¢ ze skutkami planu
redukcji kosztéw statych wprowadzonemu pod koniec 2012 roku;

* w Ameryce Pdélnocnej na poziomie 2,1%, marza nieznacznie wzrosta na przestrzeni roku, ale
oplacalnos¢ pozostaje ponizej ustalonych celéw. Zanotowano trudnosci operacyjne odnoszace
sie¢ do nielicznych przypadkéw wypuszczenia na rynek nowych produktow i nowych
technologii;

* w Ameryce Poludniowej, na poziomie minus 3,2%, marza obnizyla si¢ ze wzgledu na
negatywne skutki inflacji, wahania w kursach walut i rosnace koszty surowcow.

Ze wzgledu na poszczegdlne dzialy produkcji, marza operacyjna ewoluowata w nastepujacy sposob:

» Fotele samochodowe: 4,2% obrotu tacznego (217,4 min EUR) w skali roku i 4,5% w skali drugiej
polowy roku, marza osiagnela poziom benchmarku konkurencji. Zwigkszenie marzy o 50
punktéw bazowych w skali roku jest rezultatem dobrych wynikéw w Azji i silnej poprawy
rentownosci dywizji mechanizmow.

» Technologie kontroli emisji zanieczyszczen: 3,1% obrotu facznego czyli 199,0 mln EUR, co
oznacza zmniejszanie si¢ réznic w stosunku do konkurentéw. Wzrost marzy o 70 punktow
bazowych wynika z silnego rozwoju w Ameryce Pétnocnej, lekkiej poprawy w Europie i wciaz
wysokiej marzy w Azji;

* Systemy wewnetrzne: 1,8% obrotu czyli 84,0 mln EUR, co wynikato z kilku trudnosci z
wprowadzaniem na rynek, zwlaszcza w Ameryce Péinocnej,

* Zewnetrzne elementy samochodowe: 2,0% obrotu tacznego, czyli 37,9 min EUR, marza jest
wynikiem kosztdow wprowadzen na rynek w Ameryce Potudniowej i kosztow przeksztatcen
biznesowych, natomiast marza w Europie pozostaje na zadowalajacym poziomie 4,5%.

Skonsolidowany zysk netto (udzial Grupy) wynosi 88 mln EUR wobec 142 mln EUR w roku 2012. W
drugiej potowie 2013 roku wynosi 53 mIn EUR. Gtéwnymi elementami poza marza operacyjna sa:

* koszty restrukturyzacji w wysokosci 91 min EUR (84 mln EUR w 2012 roku) w ramach
programu redukgji kosztéw statych w Europie, wprowadzonego pod koniec 2012 roku;

* Koszty finansowe netto w wysokosci 188 mln EUR (165 mIn EUR w 2012 roku), wynikajace ze
wzrostu sredniego zadtuzenia netto. Po osiagnieciu punktu szczytowego w 2013 roku, koszty te
zmniejsza si¢ o 15 min EUR w 2014 roku, w wyniku wymiany pod koniec 2013 obligacji
wymienialnych wyemitowanych w listopadzie 2009 roku.

DODATNIE PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH NETTO I SPADEK ZADEUZENIA NETTO
0O 290 MLN EUR

Przeplywy S$rodkéw pienieznych netto wyniosty 144 mln EUR, na co pozytywny wplyw miato
wdrazanie selektywnej polityki handlowej — rownowazacej wzrost i generowanie gotowki — oraz
znaczaca poprawa w stosunku do potrzeb kapitatu obrotowego.

Realizacja selektywnej polityki handlowej w warunkach korzystnej dla Faurecii konkurencji,
zaowocowala silnym rokiem w zakresie zakupow nowych umoéw o wartosci 13,8 mld EUR. Jej
wdrozenie pozwolilo na doskonate opanowanie kwestii inwestycji materialnych i kapitalizowania
badan i rozwoju, ktore to wartosci zmniejszyly sie 0 4,5% do 788 mIn EUR w stosunku do 825 mIn EUR
w 2012 roku, zgodnie z celami Grupy. Inwestycje w dalszym ciagu koncentrujq si¢ poza Europa, w
szczegodlnosci wida¢ wzmocnienie pozycji Grupy w Azji.

Zapotrzebowanie na kapital obrotowy poprawia sie i jest na poziomie 364 mIn EUR, pozwalajac na
catkowite pokrycie negatywnych zmian w kapitale obrotowym netto w 2012 roku.



Na koniec grudnia 2013 roku zadluzenie finansowe netto Grupy wyniosto 1,52 mld EUR w
poréwnaniu do 1,81 mld EUR pod koniec grudnia 2012 roku. Redukcja dlugu o 290 mIn EUR zostata
przyspieszona wczesniejsza wymiana w grudniu 2013 roku obligacji wymienialnych wyemitowanych
w listopadzie 2009 roku.

Sprawozdanie finansowe za rok 2013 zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorcza, ktdra zebrala sie 11
lutego 2014 roku. Przeprowadzono kontrole skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
operacyjny 2013 i raport certyfikacji jest w trakcie przygotowan.

Biorac pod uwage wyniki Grupy, Rada Nadzorcza postanowita zaproponowac na nastepnym walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy wyplate dywidendy w wysokosci 30 centow za akgje.

PERSPEKTYWY NA ROK 2014

Faurecia ocenia, ze w 2014 roku globalna produkcja samochodéw powinna wzrosna¢ o 3%, z Europa na
poziomie miedzy 0 a 2%, Ameryka Poinocna na poziomie 3%, Chinami ze wzrostem o 7% i Ameryka
Potudniowg ze spadkiem co najmniej o 4%.

W ramach planu dziatania ogloszonego w listopadzie zesztego roku podczas ,Dnia Inwestora”
(,Investor Day”) Faurecia okreslita sobie kilka priorytetow, w tym:
* Kontynuowac selektywna polityke handlowa, z pierwszenstwem dla dzialan w zakresie
technologii kontroli emisji zanieczyszczen i foteli samochodowych;
* Kontynuowanie silnego i rentownego wzrost w Azji, oraz
* Przyspieszenie poprawy marzy operacyjnej w Ameryce Péinocne;j.

Na tej podstawie Faurecia przewiduje na rok 2014:
*  Wozrost obrotow tacznych miedzy 2 a 4% (przy statych kursach wymiany walut);
*  Wozrost marzy operacyjnej od 20 do 50 punktow bazowych, oraz
* Dodatnie przeplywy srodkow pienieznych netto.

Prezentacja finansowa i sprawozdanie roczne Faurecii dostepne jest juz dzi$ — od godziny 7.00 — na

stronie internetowej Faurecii www.faurecia.fr. Spotkanie dla analitykéw finansowych i mediéw

odbedzie si¢ dzi$§ o 8:30 w Pavillon Gabriel, Paryz 75008. Wydarzenia mozna S$ledzi¢ na stronie
internetowej www.faurecia.fr lub telefonicznie:

* Paryz, Francja: 01 76 77 22 22

* Londyn, Wielka Brytania: +44 (0) 20 3427 1912

*  Nowy Jork, USA: +1212 444 0412

Kod potwierdzajacy (confirmation code): 3539528

O Faurecii

Faurecia jest széstym sSwiatowym producentem oryginalnego wyposazenia samochodowego w
czterech kluczowych dziedzinach: fotele samochodowe, technologie kontroli emisji zanieczyszczen,
moduly zewnetrzne i wewnetrzne pojazdu. Grupa zrealizowata w 2013 roku obroty w wysokosci 18
mld EUR. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Faurecia zatrudniata 97 500 oséb w 34 krajach w 320
lokalizacjach, w tym w 30 centrach badawczo-rozwojowych. Faurecia jest notowana na NYSE Euronext

w Paryzu oraz na rynku over-the-counter (OTC) w USA. Wiecej informagji na: www.faurecia.fr
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Telefon komdrkowy: 06 64 64 61 29
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ZALACZNIKI

ZE WZGLEDU NA ZAKRES DZIAEALNOSCI

OBROT LACZNY (W MLN 2011 $12012 | S22012 | 2012 $12013 | S22013 | 2013
EUR)

Fotele samochodowe 4981,2 2 668,5 24874 5155,9 2718,6 2500,3 52189
Systemy wewnetrzne 36455 2064,8 22879 43527 2 361,3 2198,7 4 560,0
Technologie kontroli emls]1 5779,3 3155,0 29244 6 079,5 3200,0 31504 6 350,5
zanieczyszczen

Zewnetrzne elementy 914,21 876,3 900,1 1784,2 1776,4 985,1 899,3
samochodowe

RAZEM 16 190,2 | 764,6 8 8599,9 17 364,5 | 9 265,0 8763,6 18 028,6
SPRZEDAZY PRODUKTOW 2011 $12012 | S22012 | 2012 $12013 | S22013 | 2013
(W MLN EUR)

Fotele samochodowe 4769,9 25581 2 346,5 4904,5 2591,6 2299,3 4890,9
Systemy wewnetrzne 30753 1733, 718634 | 35971 1985,1 1808,1 3793,2
Technologie kontroli emls]1 29346 1659,8 15734 32332 1700,6 1651,0 3351,7
zanieczyszczen

Zewnetrzne elementy 1611,3 801,3 760,2 1561,5 860,3 797,0 16574
samochodowe

RAZEM 123911 | 67529 6 543,4 13296,3 | 7137,6 6 555,5 13 693,2
OBROT LACZNY (W MLN 2011 $12012 | S22012 | 2012 $12013 | S22013 | 2013
EUR)

Fotele samochodowe 4981,2 26685 24874 5155,9 2718,6 2500,3 5218,9
Systemy wewnetrzne 36455 2064,8 22879 4 352,7 2361,3 21987 4 560,0
Technologie kontroli emisji 5779,3 3155,0 2924 4 6 079,5 3200,0 3150,4 6 350,5
zanieczyszczen

Zewnetrzne elementy 914,21 876,3 900,1 1784,2 1776,4 985,1 899,3
samochodowe

RAZEM 16 190,2 | 764,6 8 8599,9 17 364,5 | 9 265,0 8763,6 18 028,6
MARZA OPERACYJNA W 2011 $12012 | S22012 | 2012* $12013 | S22013 | 2013
MLN EUR)

Fotele samochodowe 216,1 115,8 771 193,2 105,4 111,9 2174
Marza (% catosci obrotu 4,3% 4,3% 3,1% 3,7% 3,9% 4.5% 4,2%
tacznego)

Systemy wewnetrzne 191,4 61,1 70,7 131,5 59,0 25,0 84,0
Marza (% catosci obrotu 5,3% 3,0% 3,1% 3,0% 2.5% 1,1% 1,8%
tacznego)

Technologie kontroli emisji 152,8 93,8 52,0 145,8 76,4 122,6 199,0
zanieczyszczen

Marza (% catosci obrotu 2,6% 3,0% 1,8% 2.4% 2,4% 3,9% 31%
tqcznego)

Marza (% sprzedaz’y produktdw) 5,2% 5, 7% 3,3% 4,5% 4,5% 7,4% 5,9%
Marza (% catoéci obrotu 90,6 31,9 11,3 43,1 15,4 22,5 37,9
tqcznego)

Zewnetrzne elementy 51% 3,6% 1,3% 2,4% 1,6% 2,5% 2,0%
samochodowe

RAZEM 650,9 302,5 2111 513,7 256,2 282,1 538,3
Marza ((% catosci obrotu 4,0% 3,5% 2,5% 3,0% 2,8% 3,2% 3,0%
tacznego)

*Opublikowanie (nie emerytalnego MSR 19R)




WEDEUG REGIONOW GEOGRAFICZNYCH

OBROT LACZNY *(W MLN 2011 $12012 | S22012 | 2012 $12013 | S22013 | 2013
EUR)

Europa 10072,3 | 5079,8 45385 9618,3 5034,6 4 666,4 9701,0
Ameryka Pénocna 3313,6 21381 2403,0 45411 24614 2230,3 4691,7
Azja 1722,5 1020,0 1103,9 21239 11771 13448 25219
Ameryka Potudniowa 716,9 364,4 413,3 77,7 450,7 410,7 861,4
Reszta $wiata, inne i 365,0 162,2 141,2 303,4 141,2 114 252,6
wylaczenia

RAZEM 16190,3 | 8 764,6 8599,9 17 364,5 | 9265,0 8763,6 18 028,6
SPRZEDAZY PRODUKTOW * | 2011 $12012 | S22012 | 2012 $12013 | S22013 | 2013
(W MLN EUR)

Europa 78153 39953 3416,4 74117 3884,2 3527,3 74115
Ameryka Pétnocna 2579,2 1694,3 1951,3 3 645,6 19955 1712,0 37075
Azja 1116,8 1 | 650,7 7377 388,4 799,2 906,6 1705,8
Ameryka Poludniowa 639,0 316,8 3448 661,6 370,7 346,3 717,0
Reszta s’wiata] inne i 240,7 95,9 93,2 189,1 88,1 63,3 1514
wylgczenia

RAZEM 12 391, 167529 | 65434 13296,3 | 7137,7 6 555,5 13 693,2
MARZA OPERACYJNA (W 2011 $12012 | S22012 | 2012 $12013 | S22013 | 2013
MLN EUR)

EUROPA 413,3 172,2 109,1 2813 122,1 138,6 260,8
Marza (% catosci obrotu 41% 3,4% 24% 2,.9% 24% 3,0% 2.7%
tqcznego)

Ameryka Pétnocna 81,2 61,5 29,4 90,9 35,9 62,2 98,1
Marza (% catosci obrotu 2.5% 2,9% 1,2% 2,0% 2.5% 1,6% 2.1%
tqcznego)

Azja 149,5 78,1 91,7 169,8 87,2 122,9 210,1
Marza (% catosci obrotu 8, 7% 7, 7% 8,3% 8,0% 7,4% 9,1% 8,3%
tacznego)

Ameryka Potudniowa 23,1 -1,2 -16,0 17,2 -134 -14,5 279
Marza (% catosci obrotu 3,2% -0,3% - -3,9% - -2,2% -3,0% -3,5% -3,2%
tacznego)

Reszta swiata, inne i -19,9 -8,1 -3,0 -11,1 -1,9 -0,8 2,7
wylaczenia

Marza (% catosci obrotu -5,5% -5,0% -2,1% -3,7% -1,3% -0,7% 1,1%
tqcznego)

RAZEM 650,9 302,5 2111 513,7 256,2 282,1 538,3
Marza (% catosci obrotu 4.0% 3,5% 2,5% 3,0% 2,8% 3,2% 3,0%
tqcznego)

* zgodnie z regionami geograficznymi




